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чання, внаслідок чого компанії прагнуть зменшувати залежність від країн із висо-

ким рівнем політичного ризику, диверсифікувати постачальників, знаходити аль-

тернативні маршрути. У практиці управління це призвело до використання кон-

цепції «nearshorіng» (перенесення виробництва ближче до ринку споживання) та 

«frіend-shorіng» (розміщення виробництва в країнах, що мають стабільні політич-

ні відносини). 

Загалом теорії управління тепер більше орієнтовані на адаптивність, стійкість 

і управління ризиками, а практика управління вимагає від організацій більш гнуч-

кого та регіонального підходу до своєї діяльності, а також готовності швидко реа-

гувати на зовнішні загрози. Успішні компанії інтегрують ці зміни у свої стратегії, 

щоб мінімізувати вплив геополітичних ризиків і забезпечити довгострокову стій-

кість. У повоєнній доктрині відновлення України ці аспекти мають бути система-

тизовані та враховані як база формування оновленої управлінської екосистеми. 
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Відновивши 24 серпня 1991 р. незалежність України, український уряд роз-

почав активну роботу з прийняття нового пенсійного законодавства. У цьому ж 

році були прийняті перші важливі для пенсійного забезпечення громадян Закони 

України: «Про статус і соціальний захист громадян, які постраждали внаслідок 

Чорнобильської катастрофи» від 28 лютого 1991 р. № 1427-XІІ та Закон України 

«Про пенсійне забезпечення» від 5 листопада 1991 р. № 1788-XІІ. Говорячи про 

період незалежності України, можна впевнено констатувати, що прийняття Зако-

ну України «Про пенсійне забезпечення» запустило процес започаткування пер-
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шого етапу становлення національної системи пенсійного забезпечення. Цей за-

кон є одним із низки прийнятих законів, у положеннях якого застосування дифе-

ренціації є дійсно справедливим. 

У наступні роки було прийнято ще низку законів, у яких визначалися спеці-

альні, більш пільгові умови виходу на пенсію для окремих категорій громадян. 

Зокрема, це Закон України «Про пенсійне забезпечення військовослужбовців та 

осіб начальницького і рядового складу органів внутрішніх справ» від 9 квітня 

1992 р. [1, с. 46–47]. 

Вказаний вище закон є досі чинним, а на його основі здійснюється регулю-

вання пенсійного забезпечення військовослужбовців та членів їхніх сімей. Однак 

Законом України «Про внесення змін до деяких законів України з питань пенсій-

ного забезпечення та соціального захисту військовослужбовців» від 4 квітня 

2006 р. були внесені відповідні зміни, тому назва цього нормативно-правового 

акта була викладена в новій редакції – «Про пенсійне забезпечення осіб, звільне-

них з військової служби, та деяких інших осіб» [2, с. 210]. 

Законом України «Про пенсійне забезпечення осіб, звільнених з військової 

служби, та деяких інших осіб» визначені умови, норми та порядок пенсійного за-

безпечення відповідної категорії населення, та закріплено низку гарантій для осіб, 

які мають право на пенсію відповідно до зазначеного Закону: 

– гідне пенсійне забезпечення шляхом встановлення їм пенсій не нижче про-

житкового мінімуму, визначеного законом; 

– перерахунок призначених пенсій у зв’язку із збільшенням рівня грошового 

забезпечення; 

– надання передбачених законодавством державних соціальних гарантій, 

вжиття на державному рівні заходів, спрямованих на їх соціальний захист. 

Наступним важливим етапом для системи пенсійного забезпечення україн-

ських військовослужбовців стала російська агресія проти України, яка розпочала-

ся в лютому 2014 року. Анексія Кримського півострова, запровадження режиму 

антитерористичної операції на території Донецької та Луганської областей, яка у 

травні 2019 року була переформатована в Операцію Об’єднаних Сил, вимагали 

тотального реформування Збройних Сил України зокрема та оборонного сектору 

країни загалом. Це потребувало удосконалення системи соціального захисту вій-

ськовослужбовців, як категорії громадян, які набули пріоритетного статусу. 

Для забезпечення цих зміни було прийнято Кабінетом Міністрів України по-

станови від 30.08.2017 № 704 «Про грошове забезпечення військовослужбовців, 

осіб рядового і начальницького складу та деяких інших осіб» і від 21.02.2018 

№ 103 «Про перерахунок пенсій особам, які звільнені з військової служби, та де-

яким іншим категоріям осіб». Зазначені постанови гарантували підвищення гро-

шового забезпечення військовослужбовців та сприяли перерахунку пенсій, вихо-
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дячи зі збільшених розмірів посадових окладів, окладів за військовим званням та 

інших складових грошового забезпечення відповідно [3, с. 208]. 

З початком повномасштабної фази російсько-української війни 24 лютого 

2022 р. в країні був введений режим дії воєнного стану. Це вплинуло і на зміни в 

соціальному забезпеченні військовослужбовців. Зокрема, постановою Кабінету 

Міністрів України від 28.02.2024 № 168 «Питання деяких виплат військовослуж-

бовцям, особам рядового і начальницького складу, поліцейським та їх сім’ям під 

час дії воєнного стану» запроваджено додаткові матеріальні виплати військово-

службовцям та врегульовано порядок виплати одноразової грошової допомоги 

особам, які мають право на цю допомогу, в разі загибелі військовослужбовця. На 

зазначені виплати були спрямовані кошти резервного фонду Державного бюдже-

ту України [4, с. 517–518]. 

Для створення і належного функціонування справді достойної та справедли-

вої системи пенсійного забезпечення військовослужбовців після перемоги Украї-

ни в російсько-українській війні доцільним буде поступовий відхід насамперед 

від радянського перерозподілу та орієнтація на пенсійні системи країн членів аль-

янсу НАТО загалом і низки європейських країн зокрема. Належний рівень пенсій-

ного забезпечення військовослужбовців впливатиме на престижність професії, а 

отже, і впевненість у тому, що у Збройних Силах проходитиме службу достатня 

кількість військовослужбовців, які фінансово захищені та забезпечені, а отже, – 

вмотивовані. 
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