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Соціально відповідальне господарювання має бути невід’ємним складником 

відновлення соціально-економічної системи України у повоєнний час. Ця необхід-

ність повинна стати реальністю не лише тому, що саме таке господарювання є 

актуальною вимогою та характерною рисою сталого розвитку сучасного людства, 

але й тому, що українське суспільство вже набуло певного досвіду ініціатив біз-

нес-середовища за час руйнівної війни РФ та має підвищений запит на соціальну 

справедливість, накопичений за десятиліття трансформаційних реформ, у які РФ 

повсякчас уносила дестабілізацію. Вибір українського суспільства – на стороні 

Порядку денного ООН з перетворення нашого світу (2015), що передбачає орга-

нічне і збалансоване поєднання економічного, соціального й екологічного компо-

нентів [1]. Реалізація 17-ти Цілей сталого розвитку (ЦСР) спрямована на те, аби 

досягнення державами і бізнесом економічного зростання, кероване державою та 

бізнесом матеріальне виробництво, споживання продуктів виробництва та інші 

види діяльності суспільства відбувалися з урахуванням здатності відповідних еко-

систем відновлюватися, долати проблеми екологічного забруднення та забезпечу-

вати життєдіяльність теперішніх і майбутніх поколінь населення планети. 

Для вирішення цих питань необхідна системна та конструктивна взаємодія 

між державою, бізнесом і суспільством. Про зміст так званого «State-Busіness 

Nexus» – зв’язку між державою та бізнесом у контексті людино-орієнтованого 

сталого розвитку – зазначено в Керівних принципах ООН з питань бізнесу і прав 

людини (2011) (Керівні принципи ООН) [2]. Так, принципи 4 та 5 встановлюють 

обов’язок держав захищати права людини від порушень з боку бізнес-структур, 

які належать державі або контролюються нею чи користуються її підтримкою і 

послугами державних установ (напр.: з кредитування експорту, державного стра-

хування, гарантування інвестицій та ін.), а також здійснювати належний контроль 

для забезпечення виконання своїх міжнародних зобов’язань з прав людини при 

укладанні контрактів із бізнес-структурами або при ухваленні нормативних актів 

щодо надання ними послуг, які можуть вплинути на здійснення прав людини. 

Досвід європейських держав із досягнення ЦСР і впровадження Керівних 

принципів ООН полягає, серед іншого, у пошуку та застосуванні регулятивних 

чинників стимулювання суб’єктів господарювання до соціально відповідальної 

діяльності. Одним із ефективних чинників є внесення соціально орієнтованих умов 
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до змісту контрактів між органами влади та суб’єктами господарювання і конт-

роль за їх дотриманням. 

До прикладу, цей підхід застосовується до контрактів у сфері публічних за-

купівель. Європейський Союз (ЄС) шляхом прийняття Директиви 2014/24/ЄС про 

публічні закупівлі товарів, послуг і робіт розширив можливості використання пуб-

лічних закупівель для досягнення соціальних, екологічних та інноваційних ці-

лей [3]. У статті 18(2) Директиви міститься «обов’язкова горизонтальна соціальна 

клаузула», що вимагає від держав-членів ЄС забезпечити дотримання екологічно-

го, соціального і трудового законодавства під час виконання державних контрак-

тів. Директива передбачає сприяння участі малих і середніх підприємств та під-

приємств соціальної економіки у публічних закупівлях, а також застосування до 

учасників тендеру вимог щодо зобов’язання наймати працівників із обмеженими 

можливостями або працівників із вразливих верств / груп населення, сприяти со-

ціальній інтеграції, недискримінації та гендерній рівності та ін. Держави-члени 

ЄС, імплементуючи цю Директиву в національне законодавство та правозастосов-

ну практику, розробляють, зокрема, національні моделі використання клаузули 

щодо працевлаштування на всіх етапах процесу закупівель – на підготовчому ета-

пі, етапі закупівлі та етапі після закупівлі, як інструменту створення робочих 

місць [4]. Доречно зауважити, що науково-прикладне і порівняльне дослідження, 

виконане для Європейського Парламенту в 2023 р., визначило явище «соціально 

відповідальних публічних закупівель» (Socіally Responsіble Publіc Procurement 

(SRPP)). Такими визнано закупівлі, що враховують один або декілька соціальних 

аспектів для досягнення соціальних цілей; охоплюють широкий спектр соціаль-

них питань, як-от можливості працевлаштування, гідні умови праці, дотримання 

соціальних і трудових прав, соціальна інтеграція, рівні можливості та доступ-

ність [5]. 

У процесі підготовки України до вступу до ЄС необхідно удосконалити за-

конодавство для повноцінного забезпечення соціально-економічних прав людини 

тепер та під час повоєнного відновлення, зокрема й шляхом належного унормуван-

ня стимулювання соціальної відповідальності суб’єктів господарювання – учас-

ників публічних закупівель із урахуванням вимог acquіs ЄС і відповідного досвіду 

його держав-членів. Важливо наголосити, що питання публічних закупівель ра-

зом із питаннями основоположних прав людини, державного управління, фінан-

сового контролю, судочинства та ін. віднесено ЄС до першого переговорного клас-

теру «Fundamentals» – «Основи процесу вступу до ЄС» [6], відкриття якого у пе-

реговорах з ЄС в українському Уряді очікують вже у першій половині 2025 року [7]. 
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Значущість урахування регіональних особливостей у промисловій політиці 

зростає з погляду формування територіально-орієнтованих механізмів повоєнно-

го відновлення промисловості, які мають зважати на зміни чинників просторового 

розміщення виробництва. 

Зараз на розгляді Комітету Верховної Ради України з питань економічного 

розвитку знаходяться три варіанти проєктів Законів України, спрямованих на фор-

мування засад державної промислової політики – «Про промислову політику та 

прогнозованість реального сектору економіки», «Про промислову політику та за-

безпечення безперервності підприємницької діяльності в умовах воєнного стану», 

«Про засади державної промислової політики». Але жоден з варіантів законопроєк-

ту питання просторового аспекту відновлення та промислового розвитку не вра-

ховує [4, 5, 6]. 

Зважаючи на те, що законопроєкти спрямовано на формування засад держав-

ної промислової політики, яка повинна створювати нормативно-правове підґрун-

тя, актуальне як в умовах сьогодення (забезпечення економічної стійкості країни), 
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