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В Україні концепція DЕІ ще не є такою розвиненою та поширеною, як у за-

хідних країнах [1], але останніми роками спостерігається поступовий інтерес до 

цих практик з боку вітчизняних компаній з акцентом на залучення та утримання 

талантів, підвищення інноваційності та покращення репутації компаній. 

Аналізуючи тренди впровадження DЕІ в Україні, можна зробити такі висновки: 

1. Одним із головних аспектів DЕІ в Україні є гендерна рівність. Багато ком-

паній починають впроваджувати політики та практики, спрямовані на підвищення 

ролі жінок у керівництві та забезпечення рівних можливостей для обох статей. 

2. Питання інклюзивності та різноманітності часто піднімаються у контексті 

корпоративної соціальної відповідальності (КСВ). Компанії, які прагнуть покра-

щити свій імідж і відповідати міжнародним стандартам, звертають увагу на DЕІ 

як на важливий елемент своєї стратегії КСВ. 

3. Зростає кількість компаній, які запроваджують політики інклюзії, спрямо-

вані на підтримку різних груп працівників, як-от люди з обмеженими можливос-

тями, представники етнічних меншин, молоді батьки тощо. 

Незважаючи на те, що впровадження програм DЕІ в Україні лише набирає 

обертів, деякі сектори вже активно працюють над інтеграцією різноманітності та 

інклюзивності у свою корпоративну культуру (табл. 1). 

Таблиця 1. Приклади впровадження програм DЕІ в Україні 

Галузь Організації Приклади впровадження 

ІT та  

технології 

GlobalLogіc [2], 

EPAM [3], 

SoftServe [4], 

Іntellіas [5] 

ІT-компанії активно працюють над розвитком різноманітності 

та інклюзії у своїх командах: впроваджують політики гендерної 

рівності, надають підтримку батькам, створюють програми для 

підвищення кваліфікації працівників з різними потребами та 

сприяють інклюзивності 
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Галузь Організації Приклади впровадження 

Фінансовий 

сектор 

Raіffeіsen 

Bank [6], 

УкрСиббанк [7], 

Ощадбанк [5] 

Банки активно впроваджують DЕІ як частину своєї корпоратив-

ної стратегії, зокрема у контексті гендерної рівності та підтрим-

ки різних соціальних груп серед працівників; підтримують між-

народні ініціативи та стандарти у сфері DЕІ 

Міжнародні 

компанії,  

рітейл  

та FMCG 

KPMG [5], 

COMFY [5], 

Coca-Cola, 

PepsіCo, 

Procter&Gamble, 

Nestlé [8] 

Міжнародні корпорації мають великі програми DЕІ на глобаль-

ному рівні, які вони адаптують і в Україні. Вони фокусуються на 

гендерній рівності, залученні молоді, інклюзивності для людей з 

обмеженими можливостями та інших соціальних груп 

Енергетика 

та промис-

ловість 

ДТЕК [5], 

Інтерпайп [9], 

Метінвест [10] 

Великі промислові компанії України починають запроваджувати 

програми DЕІ, спрямовані на підтримку різноманіття серед пра-

цівників. Вони звертають увагу на гендерний баланс та ство-

рення рівних можливостей для всіх категорій працівників 

Отже, основний фокус впровадження програм DЕІ спрямований на гендерну 

рівність, соціальну відповідальність та підтримку інклюзивного робочого середо-

вища. Найбільш прогресивними у цьому напрямі є ІT-компанії, міжнародні кор-

порації, а також фінансовий сектор, які розуміють, що DЕІ не лише сприяє ство-

ренню позитивного іміджу, але й забезпечує конкурентні переваги на ринку праці 

та підвищує ефективність бізнесу. 
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